Mage nofpund or type unknown

YenoBek Hy>XaaeTcs B 0OLWEHNN C ApYyrMMun togbMmn, HekoTopoe obueHne MoxXeT BbiTb
KPaTKOBPEMEHHbLIM N HE3HaYNTEeNbHbIM. HOrAa fa>ke caMoe He3HavyuTenbHoe obueHune
MOXKET pewmnTb Kakme-nnbo Ba>kHble BONPOChl Uan pewnTb npobnemy. OnpeneneHmne
opraHmsaummn, KoTopoe CopMysIMpoBan KIacCMK MeHegXMeHTa Y. bepHapa rnacuT o
TOM, YTO OpraHm3auunsa- 3To rpynna nlaen, 4eaTeNbHOCTb KOTOPbIX CO3HATEIbHO
KOOPAVHUPYETCA ANA OOCTUXeHNS obuwen uenu nnm uenen. B kaxaom opmManibHON
opraHm3aummn CyLecTByeT CJI0XKHOe nepernsieTeHne HehopManabHbIX Fpynmn n
opraHm3aummn, kotTopble obpa3oBanncb 6€3 BMewaTeNnbCTBa PyKOBOACTBA. OTU
HedopManbHble 06begNHEHNSA YaCTO OKa3bIBAlOT CUJIbHOE BANSAHNE Ha Ka4eCTBO
DeATeNIbHOCTU U OPraHn3aunoHHY 3PPEKTUBHOCTD.

dopManbHble opraHMsaunmn- obbeanHeHne noaen, CBA3aHHbIX Mexxay cobon
opnLManbHbIMM OOrOBOPEHHOCTAMN O NpaBax 1 06893aHHOCTSX.

Ona popManbHOM OpraHM3aLmnn XxapakTepHa BO3MOXXHOCTb KapbepHOro pocTa, Tak
Ha3blBaeMas «BepTUKalbHaaA MOBMAbLHOCTb. Tak Xe AN opMasibHOW OpraHM3auunm
O4YeHb Ba>XHO MOCTOSAHHOE 0Bby4YeHMe N NoBbILLEHNE KBanNdunKaunum, KoTopoe gaéTt
COTPYOHMKaM MOCTOSAHHO OBHOBNATL CBOM 3HAHUA U NMPOdeCcCMOoHasIbHbIE HaBbIKN B
COOTBETCTBUN C MEHSAIOLMMNCSA YCNIOBUSIMU NPOU3BOACTBA, KOHKYpPEHLUWeEN,
HeobXx0AMMOCTbIO COBEPLUEHCTBOBAHUA AEATENbHOCTN OpraHm3aunn. He MmeHee BaXkHbIM
ycsioBueM hopMasibHOM OpraHmM3aumnn ABASIOTCA HaslaXKeHHass CUCTEMA KOMMYHUKaL MK,
LUMPKYNMpyeMon Mexxay otaesnamMmm n genaptTaMeHTamMmm opraHusauymm. KoMMyHmnKaums
HeobxoOnMa ONsA MPUHATUA YNPaBAEHYECKMX PELUEHU N paLUOHaIbHOWM KOOPANHAL MK
neaTenbHOCTU nagen. Kpome Toro, B3auMHbIi 06MeH nHopMaumen Mmexay
Pa3/INYHbIMN OTAENaMU, 3BEHbAMM (POPMasIbHOM OpraHmn3aunn ABASETCA Ba>KHENLLINM
yC/NI0OBMEM, CPeaCTBOM AEe/10BOro obLeHmnsa n counaibHOro B3auMogencTBms YieHoB
opraHmsaumun. B cnoXXHbIX opraHmn3aunsax obMmeH nHhpopmaumnen ocywecTBaseTcsa no
0cobbIM KaHasaM 1 cneunann3npoBaHHbIM CeTAM. B HacToswee BpemMsa 3Ty PYHKLMIO B
3Ha4YMTenbHON Mepe bepyT Ha cebs HoBenwKne MHPOPMALMOHHO-KNbepHeTn4eckne
yCTponcTBa 1 ob6cnyxmBawLime nx cCneunaancTbl.

HedopmanbHasa opraHmsauma — 3TO CNOHTaHHO obpa3oBaBLUAACA rpynna Aaen,
KOTOpble BCTYNatoT B peryaspHoe B3auMo4encTemne ons AOCTUKEHNSA onpenesieHHON
uenun. TpynoBas cpefa o4eHb bnaronpmatHa gnsa obpasoBaHns Takux rpynn. bnarogaps
hopMasibHOM CTPYKTYypE OpraHm3aunm n ee 3agadam, ogHu U Te xe N am 0bblHHO
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cobmpatloTca BMecTe KaxXAbl AeHb, 3a[1a41, KOTOPble OHM peLlaloT, 3aCTaBNsAT UX
4acTo 0bLWaTbCa N B3aUMO4eNCTBOBATb APYr C ApYyroM. ECTeCTBEHHbIM pe3yibTaToM
3TOro MHTEHCUBHOIO COLMAaNIbHOr0 B3aUMMOOENCTBUA ABJIAETCA CMOHTAaHHOe
BO3HVWKHOBEHME HedhopMasibHbIX OpraHu3aumn. B 6onbion hopManbHOM opraHusaumm
CylecTByeT He ofiHa HedpopMasibHas opraHnsauuns. BonbWMHCTBO N3 HUX CBOBOAHO
obbenunHeHbl B CBOEro poga cetb. HedpopMasibHasa opraHusaums 3a4acTyio
hbYHKLMOHUPYET BHYTPU (pOpMasibHON, NOAAEPXKNBAET U yCUInBaeT ee. B Hen
OTKpbIBatoTCA 6osiee NPOAYKTUBHbIE KaHa/lbl KOMMYHUKaLUWA, 4eM 3TO BO3MOXXHO B
omumanbHON nepapxmn. MHorve 4neHbl opraHm3aunum HaxoaaT B HEN Takux nonen, C
KeM OHU 4yBCTBYIOT cebsa 6onee cBoboagHO, owyLwaloT 3aWmnTy. BaxkxHenwmMmm npuynHamm
BCTYNJIEHMSA B HE(hOPMasIbHYIO Fpynny ABASAIOTCA: YYyBCTBO NMPUHAANIEXXHOCTH,
B3aMMOMOMOLLb, B3aMMoO3aLUunTa, TecHoe obueHne n 3anMHTepecoBaHHOCTb. ONna
HedopMasibHOW OpraHn3aumnmn xapakTepeH counanbHbI KOHTPOJIb, KOTOPbLIN
NPOsIBNAETCA B YCTAHOBJIEHUN N YKPENJIEHUN HOPM NpuemMsieMoro u HernpmemsaieMmoro
nosefeHns. He meHee Ba>KHbIM A1 He(OpPMaJibHOMN OpraHn3aunmn ABNAeTCS
conpoTumBneHne nepemeHam. ConpoTumerieHne byneT BO3HNKATb KaXKabl pas, Koraa
YysieHbl rpynnbl OyayT BUOEeTb B NepemMeHax yrpo3y AasibHenweMy CyLecTBOBaHMUIO
rpynnol.

Ins Takon opraHn3aunm XapakTepPHO Hanyne HedopMasibHOro nuaepa.
HedopManbHbIin nuaep npnobpeTtaeT cBoe nosioXeHne, 0obrBasicb BAACTU N NPUMEHSS
€€ No OTHOLUEHUIO K YJIeHaM rpynnbl, aHa0rM4YHO TOMY, Kak 3TO AefnaeT nnaep
opManbHoOM opraHusaunmn. OTanMYmMe COCTOUT B TOM, 4TO nnaep (hopMasibHOW rpynnbl
nMeeT Nnoaaep>XKy B BUAe AeNermpoBaHHbIX eMy oduLMabHbIX MOJHOMOYMA. Onopa
HedopMasibHOro nnaepa - NpM3HaHMe ero rpynnon. B ceonx AencTBUSAX OH AenaeT
CTaBKY Ha JIl0AeN 1 B3aMMOOTHOLUEHUS.

O4yeHb Ba)KHO, 4TODObLI pyKoBOAUTENN NMOHMMANN, 4TO HeopMasibHbIE OpraHn3aunm
AVNHaMU4YeCKn B3auMOLAENCTBYIOT C opMasibHbIMU. [NOCKOJIbKY FpynnoBbie 3MOoL UK
B/INAIOT KaK Ha 3aZlayun, TakK N Ha B3aUMOLENCTBUE, OHN MOTryT TakK)Xe OKa3blBaTb
B/INAHME N Ha 3P PEKTUBHOCTb popMasibHON opraHusaunn. Takum obpasom, O4HUMU U3
BaXKHeNLWKnX 3aja4y pyKoBoAUTENS ABNAOTCA cOnmxeHne popmManbHbIX N HEOPMasbHbIX
CTPYKTYP, NOSIOXKUTENbHAA opueHTauns HedopMasnbHbIX rpynn n 6opsba ¢
oTpuuaTeNbHLIMU MPOABJIEHUSAMIN B KOJUJIeKTUBe. [1na opraHnsaumn naeabHblin
packnapg, Korga HedopMasibHble 1 hopMaJibHble OpraHn3aLnm o4eHb CUIbHO COBMaaatoT.
Takoe coBnazeHve popMasibHOM U HehopMasibHOW CTPYKTYpP co3aaeT CrIO4YeHHOCTb B
KOJIJIEKTMBE N faeT 3aMeTHbIN NMPOn3BOACTBEHHbIN (P eKT.



Mpu HecoBnageHUn CTPYKTYP, KOrAa PyKOBOAUTESNb HE NOJIb3YeTCs aBTOPUTETOM B
KONIEKTUBE, B KOJIJIEKTUBE MOXKET BO3HUKHYTb Bopbba Mexay hopMasibHON U
HeopMasibHOW CTPYKTYpaMu, KOTopas NpenaTCcTBYeT 3hPeKTUBHON AeATENbHOCTH.
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